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Gilinimiizde egitim kurumlarinin basarisi, etkili stratejik yonetim ve planlama stiregleriyle dogrudan
iliskilidir. Carkipare Sehit Ertan Tokus ilkokulu olarak biz de, 6grencilerimizin gelecegini sekillendirecek
stratejik bir yol haritasi olusturmay1 ve uygulamaya koymay1 hedefledik. Bu yazida, okulumuzun 2024-
2028 Stratejik Plani'ni sizlerle paylasarak, hedeflerimiz ve planlarimiz hakkinda detayl bilgi verecegiz.
Okulumuzun vizyonu, her 6grencinin potansiyelini en list diizeye ¢ikarabilecegi, glivenli, destekleyici ve
ilham verici bir 6grenme ortami sunmaktir. Bu vizyon dogrultusunda belirledigimiz stratejik hedeflerimiz
arasinda egitimde kalite standartlarini artirmak, 6grenci basarisini1 desteklemek ve teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanarak 6gretim yontemlerimizi giiclendirmek bulunmaktadir.

Ayrica, yeni Maarif Sistemi “temelinde bilgi, odaginda beceri, hedefinde gelecek” olan bir egitim sistemi
olusturmay1 amaghyoruz. Ogrencilerimizin bilgi edinme becerilerini giiglendirerek, giiniimiiziin hizla
degisen diinyasina hazirlanmalarini saglamak dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Stratejik planimiz, okulumuzun gelecekteki gelisimini saglam temellere dayandirmak i¢in belirli adimlar
ve oncelikler icermektedir. Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimseyerek, bireysel 6grenme ihtiyaclarini
karsilayacak ve oOgrencilerimizin farkli yeteneklerini destekleyecek egitim programlari gelistirmeyi
planliyoruz. Ayrica, 6grenci, veli ve topluluk katilimini artirarak seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi olusturmay1 hedefliyoruz.

Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve motivasyonlarin1 artirmak, stratejik
planimizin énemli bir parcasidir. Ogretmenlerimize yonelik diizenli egitim programlar diizenleyerek,
ogrencilerimize daha etkili bir sekilde egitim verebilmeleri icin gereken destegi saglamay ilke ediniyoruz.
Stratejik planimizin bir diger 6nemli unsuru, veli ve topluluk katilimini artirmak ve okulumuzun
faaliyetlerini seffaf bir sekilde yoOnetmektir. Velilerimizle giiclii bir isbirligi icinde c¢alisarak,
ogrencilerimizin egitim basarilarini destekleyecek ve okulumuzun topluma olan katkisini gii¢clendirecek
adimlar atacagiz.

Carkipare Sehit Ertan Tokus flkokulu olarak stratejik planimizin uygulamaya konmasiyla, egitimde
kalitemizi artirarak basarilarimizi siirdiirecegimize inaniyoruz. Ogrencilerimizin her birinin potansiyelini
en ust diizeye cikarabilmek icin kararhlikla ilerleyecegiz. Destekleriniz ve katkilariniz icin simdiden
tesekkiir ederiz.

Taner KILIC
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Taner KILIC Okul Mudiirti Cumali DURAN Midir Yardimcisi

Serkan Miidiir Yardimcist [Safak ORAN Ogretmen

Menekse INCETAS Ogretmen Can Necmettin KAYA Ogretmen

Sadriye KOYLUOGLU Ogretmen Duygu RECBER Ogretmen

IArzu CAN Okul Aile Birligi |Arzu CAN Okul Aile Birligi
Bagkani Baskani

IAhmet CELIK (__)kul Aile Birligi |Azra KOCABAS Ogrenci Temsilcisi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama siireci, 2024-2028 doénemi icin hazirlanan planimizin temelini
olusturmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasiyla
baslamistir. Bu siireg, ilk asamada durum analizi g¢alismalariyla baslamis ve
paydaslarimizin katiimin1 saglamak amaciyla kapsamli anketler, toplantilar ve

gorusmeler diizenlenmistir.

Durum analizi asamasinin tamamlanmasinin ardindan, gelecege yonelik hedeflerimizi ve
stratejilerimizi belirlemek icin ADANA ili 2024-2028 Stratejik Plani'ndan da ilham
alinmistir. Okulumuzun amaglari, hedefleri, gostergeleri ve stratejileri net bir sekilde

belirlenmistir.

Stratejik planlama siireci, okulumuzun gelecekte ulasmak istedigi olciilebilir hedefleri
belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin gereken yollar1 analiz etme c¢abasiyla
sekillendirilmistir. Bu siire¢, mevcut durumumuz ile hedefledigimiz nokta arasindaki yolu

gosteren detayl bir plan olusturmay1 amacglamaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun veya kurumumuzun
mevcut konumunu degerlendirerek "nerede duruyoruz?" sorusuna yanit aramaktadir. Bu
degerlendirme, gelecekte belirleyecegimiz amaclari, hedefleri ve stratejileri dogru bir sekilde
olusturabilmemiz i¢in kritik bir dneme sahiptir. Durum analizi silirecinde, sahip oldugumuz
kaynaklar, giliglii yonlerimiz ve gelismeye ihtiyagc duyan alanlar detayli bir sekilde
incelenmektedir. Ayrica, dis ¢evredeki olumlu veya olumsuz gelismelerin etkileri de titizlikle
degerlendirilmektedir. Bu analiz siireci, okulumuzun veya kurumumuzun i¢ dinamiklerini ve dis
cevresini daha iyi anlamamiza yardimci olmakta ve stratejik planlama siirecinin ileri
asamalarinda daha saglam ve etkili kararlar alabilmemizi saglamaktadir.
Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Carkipare Sehit Ertan Tokus ilkokulu Adana ilinin Saricam Ilgesi Carkipare
Mabhallesinde bulunmaktadir. Il merkezine 13 km, ilge merkezine 8 km uzakliktadir.
Okulumuzun dogusunda Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji ve Universitesi batisinda
Adana stadyumu bulunmaktadir. Ayrica Cukurova Universitesi ve Balcali hastanesi ¢ok
yakindadir.

Okulumuz AB tarafindan yaptirilmis olup sehidimiz Ertan Tokus adiyla 2020 yilinda
egitim 6gretime acilmistir. Agildig1 glinden bugiine anasinifi, ilkokul ortaokul olarak egitim
vermektedir. Okulumuz Zemin kat tlizeri 2 kattan olusmaktadir. Su anda okulumuz 24
derslik,3 anasinifi dersligi, toplant1 salonu (100 kisilik),fen laboratuvari, kodlama sinifi,
kiitliphane, idari odalar, rehberlik servisleri, memur odasi, 6gretmenler odasi, destek
odasy,2 tane 6zel egitim sinifi ve bir kantin ile hizmet vermektedir. Ayrica okul bahgesinde
2 tane prefabrik yapidan olusan anasinifi bulunmaktadir. Okulumuz bodrum katinda ve
okul bahgesinde yer alan spor alanlar1 spor etkinlikleri ile halk egitim kurslar1 igin
kullanilmaktadir.

Okulumuz kuruldugu yildan bugiine 6grenciyi merkeze alan bir egitim anlayisi
gelistirerek, hem akademik hem de sosyal anlamda olumlu bir imaj olusturmaya devam
etmektedir. Okulumuzda Proje tabanli, yaparak yasayarak ve Arastirma inceleme
stratejileri benimsenerek yapilan etkinlikler 6grencilerimizin hayata hazirlanmasina katki
saglamaktadir. Sosyal aktivitelerin giiclii olmasi, spor alaninda basarilar kazanilmasini
saglamistir. Ayrica 2023 yilinda e Twinning projelerine katilim saglanmis ayrica Erasmus
proje basvurusu yapilmis ancak olumlu sonu¢ alinmamistir. Ayrica Uluslararasi 2 tane e
Twinning projesi yurutilmiis kalite etiketi basvurular1 yapilmistir.

Okulumuzun en acik hedeflerinden biri de demokratik toplumun gerekliligi
dogrultusunda o6grencilerimizin diislincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak
saglamaktir.

Carkipare Sehit Ertan Tokus Ilkokulu’nun Elif Su Uludag caddesine yakin olmasi ve
bir¢ok 6grencinin okula gelmek icin o caddeyi ge¢cmesi gerekmektedir. Bu durum da
ogrencilerin okula gelis ve gidisleri esnasinda tehlike olusturmaktadir. Okulumuz siirekli
goc alan bir bolgede ve civarin tek okulu olmasi nedeniyle servis ile gelen 6grencilerimiz
ve velisi tarafindan birakilan ¢ok sayida 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun merkeze yakin ancak sehir kalabaligindan izole bir boélgede bulunmas,
bu nedenle de tehdit ve tehlike olusturabilecek ortam ve unsurlardan uzak olmasi
ogrencilerimize daha kaliteli bir egitim-6gretim ortami sunmaktadir.

Velilerimizin sosyo -ekonomik durumlari iyidir. Son donemlerde par¢alanmis aile
sayisinda artis olmasi, oOgrencilerimizin sosyal iligkilerine, davranislarina ve okul
basarilarina olumsuz olarak yansimaktadir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020 yilinda egitim-6gretime basladigindan 2019-2024 stratejik plani
bulunmamaktadir. Yeni hazirlanacak stratejik planda mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist
politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak yeni hedef ve performans

gostergeleri belirlenmistir.

Kiitliphane ve uygulanan Adana Okuyor Projesi okuma saatleri sonucunda kitap okuma
oranlarinda artis oldugu gézlenmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayimizda her yil artis
gostermektedir. Lisanstistii egitim alan ve mesleki hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan

o0gretmenlerimizin sayisinda artis gézlenmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sarigam Carkipare Sehit Ertan Tokus ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra
teskilatindaki gorevlerin yiiritiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh
olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklari arasindadir. il Milli Egitim
Midiirliigii Makamina karsit miidirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim
Bakanliginin devlet adina tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine baglh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontyle
sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Sarigam Carkipare Sehit
Ertan Tokus ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili

Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.
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YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik
Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih iIkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Carkipare Sehit Ertan Tokus Ilkokulu Stratejik Plani’min
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida yer alan
belgelerden yararlanilmistir:

e On Ikinci Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
e 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e 67. Hiikkiimet Programi

e 67. Hiikiimet Eylem Plan1

e Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022/21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Us];:l(;l:;ika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
ilge Milli Egitim —
Miidiirligii Amag ve Il;l/ﬁf;z?r?re Hligkin Temel Egitim ile lgili Tim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani
il Milli Egitim o
Miidiirligii Amag ve Il;l/ﬁf;z?r?re Hligkin Temel Egitim ile lgili Tim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani
11a g ) . 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili maddelerde
Ng}:ﬁ:ﬁ;f}:n thl)allﬁlz.r?/i[li 301;32313’:'[ yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {irin ve hizmetler
Stratejik P%am Hizmetler 2,3,4 ve 8. Say1ll maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirlin ve hizmetler

12. Kalkinma
Plan1

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,

739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2,796.3,798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir

Spor Maddeleri
e 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Say1h Tedbir
IAfet Yonetimi .
Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Afetlere Duyarh Bitinlesik | - ..
Program (2024- |Mekansal Planlama
2026) iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢ci Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Egitim P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve Tedbir
Cumhurbaskanligi Maddeleri
2024 Yilhik Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4,
Programi 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagli bulundugu

anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve

sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
*Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,
* Ders kitaplari, dgretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine
iliskin islemleri yliriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
*Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
*Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,
*Egitim moral ortamini, okul ve kurum Kkiiltliriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,
*Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
lyararlanmak,
*Ulusal ve wuluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuclarindan yararlanmak,
*Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is
ve islemleri yiirtitmek,
*Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek.

Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
*Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,
*Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
*Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,
*Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek,
lyayginlasmasini saglamak,
*Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak,
*Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak.

Ogrencilere yonelik gorevler:
*Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme c¢alismalarini planlamak,
yiritilmesini saglamak,
*Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak, *Ogrencilerin kayit-kabul, nakil,
kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yirttiilmesini saglamak,
*Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, Kkiiltiirel, sportif
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,
*Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
[yaptirmak,

*(Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak
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tedbirleri almak,

*Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,
[yaptirmak,

* Sporcu 0grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak.

*Okul saglik hizmetlerinin yiriitiilmesini saglamak,

*Egitim, danmismanlik tedbirlerinin yazisma ve koordinesinin
yiritilmesini saglamak.

Rehberlik faaliyetleri

*Okula yeni baglayan tiim 1. siniflarimiza ve nakil gelen
Ogrencilerimize okulu, sistemi, etkinlikleri tanitilacaktir..

*Tim siif diizeylerinde, 6grencilerimizi duygusal, sosyal, bilissel
\ve davranissal yonden tanimayi amaclayan form, envanter ve test
uygulamalari; bireysel goriismeler ve gozlemleri kapsayan
calismalar yapilacaktir.

*Tlm sinif diizeylerinde 6grencilerimizin okul kurallarina uyum
saglamalari, basarili ve sorumluluk sahibi bireyler olarak
vetismeleri amaciyla yas grubuna uygun olarak siirdiiriilen
uygulamalar ytiritilecektir.

*Psiko-Egitim calismalari ile 6grencilerin pozitif 6zellikler
gelistirmelerine, pozitif deneyimler yasamalarina ve 6znel iyi olusu
artirmalarina katki saglanacaktir.

*Bellekte saklanan bilgileri gereksinim aninda hizl ve akici bir
sekilde kullanabilmeyi, bir sorunu ¢ézerken zihindeki kaliplari
yikip 6zglr diisiinebilmeyi, bir soruna alisiimadik ya da farkl
coziimler iiretebilmeyi ve verilen basit bir uyariciya eklemeler
yvaparak gelistirebilmeyi hedefleyen yaratici calismalar
yuritilecektir.

*Ogrencilerimizin 6grenme siirecinde yasadig giicliikleri tespit
ederek onlarin basarilarini artirmaya yonelik, 6zel olarak
hazirlanmis materyallerle siirdiiriilen bireysel ya da grup
calismalar gerceklestirilecektir.

*Her sinif diizeyinde farkl olmak iizere gelisim 6zellikleri ve
ihtiyaclar temel alinarak 6grenci ya da velilerimize yonelik
hazirlanan brosiir ve kitaplari dagitilacaktir.

*Ev ve okul yasantilarini bir biitiin olarak ele almak, gelisimsel
takip ve destek stirecini karsilikli iletisim ve bilgi paylasimi
cercevesinde siirdiirmek amaci ile toplantilar yapilacaktir.

*Y1l boyunca ihtiya¢ duyulan konularda veli, 6grenci ve
O0gretmenlere yonelik, rehberlik 6gretmenleri ya da alanin
uzmanlari tarafindan diizenlenen bilgilendirici sunumlar
yapilacaktir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda Okulumuzda ‘Yillik Sosyal
Faaliyet plani’ hazirlanacaktir. Bu kapsamda planlanacak
etkinlikler sunlardir:

e Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler

o Miize ziyaretleri

o Egitici mekan gezileri (market, fabrika, cam, akvaryum, aritma
tesisi vb.)

e Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

e Salon programlari (sinema-tiyatro, miinazara, siir, seminer,
soylesi, yarisma vb.)

e Okul ici etkinlikler ve sergiler ({initelere gore beslenme, fen doga,
pano ¢alismalari vb.)

o Spor-sanat etkinlikleri (okul ici ve dis1 turnuvalar, yarismalar,
sergiler vb.)

« Bilim-Kiiltiir sanat y1lsonu bahar senligi ( spor, gorsel sanatlar,

15




miizik, bilim vb.)

» Resim yarigmalari ¢ Akil oyunlari turnuvalari (Mangala, Satrang.
turnuvalar)

e Sanat-Spor-Manevi degerler ve Yasam Becerilerini igeren kuliip
calismalari

Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki yetenekli
Ogrencilerden Bocce, Voleybol, Futbol, Futsal, Okculuk, Kiirek, Giires
gibi branslarda takimlar kurulacaktir. Bu takimlardaki
ogrencilerimiz Beden Egitimi Ogretmenleri ve disardan birlikte
calistigimiz  antrenodrler tarafindan c¢alistirilarak  ilimizdeki
turnuvalara katilmlar1 saglanacaktir. Siniflar arasi Futbol ve
\Voleybol turnuvalar: diizenlenecektir. Okulumuzda her yil yaklasik
100 tane yetenekli 6grenciyi lisanli sporcu yapmay1 ve kuliiplere
lyonlendirmeyi planlamaktayiz. Y1l sonunda yetenekli sporcularimizi
mutlaka spor liselerine hazirlayip yonlendirilecektir. Her 6grenci
mutlaka bir spor daliyla ilgilenmeli politikas: ilke edinilecektir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda Ogrencilerimiz ilgi ve
veteneklerine gore Kuliip (Tiyatro, Drama, Satrang, Mizik, Gorsel
Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim, Fotografcilik, Halk Danslari, Spor,
Bilim ve Teknoloji vb.) faaliyetlerine yonlendirilecek, boylelikle
yaraticiliklarini ve kendilerini ifade edebilme yeteneklerini ortaya
cikarmalarina olanak saglanarak 6grencilerimizin sanatsal ve
kiiltiirel gelisimlerini saglam temeller lizerine kurmalarina
lyardimc1 olunacaktir.

Ders dis1 egzersiz ¢alismalart ( Resim, Satrang, Miizik, Tiyatro,
Spor) kapsaminda agilacak etkinlikler 6grenci ve velilerimizin
tercihlerine sunulmakta ve goniilliilerin katilimlariyla yil
sonlarinda cesitli programlarla sergilenecektir. Bu sayede sanata
katkida bulunabilecek duyarli bireyler olarak topluma
kazandirilmasina katki saglanacaktir.

Bunun yani sira kiilttirel ve tarihi mirasimizi ¢ocuklarimiza yerinde
gostermek amaciyla gerek il ici, gerek il dis1 geziler
diizenlenecektir.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6gretmenlerimizin mevcut]
bilgi ve becerilerini yeteneklerini stirekli olarak gelistirmelerine
yonelik olarak kisisel ve mesleki faaliyetler yapilacaktir,
Bilgilendirme amaclh konferans, paneller vb. diizenlenecektir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile
temel ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi icinde ¢alisilacaktir.

Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde
lkalite ve basar1 i¢in okulun stratejik plan ¢alismalarina ve
uygulamasina destek olarak, egitimde firsat esitligini dikkate
alarak, 6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisi artirmak amactyla okul yonetimince
planlanan kurs, siav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
lkermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki
sunulacaktir.

\Velilerden okula yonelen dilek, elestiri, 6neri, goriis ve dvgiileri
dikkate almacaktir.
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Okulumuz egitim ve 6gretim etkinliklerinin 6grenci ve velileri
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde, 6rnek teskil edecek diizeye
gotliriilmesi igin galigir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda

Sosyal Sorumluluk Projeleri:Toplum Hizmeti,Yardim Kampanyalari
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Kariyer Gilinleri

Spor : Miisabakalar-Turnuvalar

Bilgi Yarismalari Sanat ve Kiltiir Etkinlikler

Rehberlik Calismalarina devam edecektir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda lgme ve degerlendirme
alamindaki yeniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 6l¢gme degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici
egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.

*Olgme ve degerlendirme, egitimde kaliteyi artiracak, dgretmen
ve okul yonetimi i¢in egitim ile ilgili karar vermeyi
kolaylastiracak, 6grenciyi 6grenme konusunda giidiileyecek,
aileleri bilgilendirecek bir siireg olarak ele alinacaktir.
*Basarinin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesinde 6gretim
programlarinda belirtilen amaglar ile kazanimlar esas alinacaktir.
* Olgiilecek kazanimin 6zelligine gore ilgili dersin dgretim
programinda yer alan 6lgme ve degerlendirme esaslarina
uyulacaktir.

*Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden
O0grenciler i¢in; Bireysellestirilmis Egitim Programm Gelistirme
Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim programi (BEP)
hazirlanarak bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan
amaclara gore degerlendirilecektir.

*Ortaokul 6grencilerin basarisi; sinavlar, ders etkinliklerine
lkatilim ve varsa proje ¢calismalarindan alinan puanlara gore
degerlendirilir.

*Qkulumuz da her brans i¢in soru havuzlari olusturulacaktir.
*Kazanim Degerlendirme sinavlar1 yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlart okulun atmosferini ve égrencilerin 6grenme
stireclerini etkileyen en énemli unsurlardandir. lyi bir égrenme
ortami dgrencilerin 6grenmeye olan ilgi ve isteklerini ve bunun|
stirdiiriilebilirligini destekler. Ogrenmenin sadece zihinsel degil
cevresel ve duygusal stirecleri de kapsadig disiintilerek en etkili
O0grenme i¢in en uygun ortam secilecektir. Bu ortamlar hazirlanirken|
bireysel farkliliklar ve farkli 6grenme stillerini géz oOniinde
bulunduran, 6grenmenin zihinsel ve duygusal streglerini
destekleyen ve 6grenme stirecini kolaylastiran 6grenme ortamlarini
g6z onlinde bulundurulacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim yiinda  Simif ici tartisma ortami ve|
Ogrencilerin performanslarina yonelik calismalar yapilacaktir.
Okulumuzda miinazaralar, siniflara, bilgi yarismalar1 diizenlenmeye
devam edilecektir.
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Ders disi faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6grencilerimizin okul igi
lyarismalara ve ilimizdeki yarismalara katilimi saglanacaktir.
Okulumuzda acilacak egzersiz (miizik, spor, gorsel sanatlar, tiyatro
yhalk oyunlar1 vs.) ¢alismalar ile 6grencilerimizin sosyallesmesi
saglanacaktir. Ayrica okulumuzda yiiriitiilen e Twinning ve Erasmus

stratejileri ile calismalar ytiriitiilecektir.

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi i¢cin
cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara oérnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6g8retmendir. Bununla
birlikte egitimin dissal etkisi sebebiyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tzere c¢esitli yontemlerle
strekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin

gorus, talep, oneri ve desteklerinin str?gejik planlama siirecine dahil edilmesini

projelerine dahil edilen o6grencilerimizin isbirlik¢i ¢alisma
lyontemlerini 6grenmeleri saglanarak proje tabanli 6grenme




hedeflemistir. Bu kapsamda Carkipare Sehit Ertan Tokus ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Carkipare Sehit Ertan Tokus Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar dizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve
ogretmenlerin goriis ve dnerilerini almak lizere anket uygulanmistir. Bu ankete 6grenci-
ogretmen-veli anket calismalarina 426 6grenci, 358 veli ve 35 O6gretmen katilmistir.
Okulumuz o6grenci, veli ve ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar
asagidaki tablolarda belirtilmistir

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

MEMNUNIYET
ANKET
NO {LKOKUL OGRENCILERI iGN SONUCU
%
GOSTERGELER

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 86,98

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 47,84

3 Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 88,94

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 93,35

5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 95,66
karsilanacagini diisiiniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 97,28

7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 83.15

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 78,45

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 77.40
rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 65,40

11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 64,30

12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 72,25

13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 87,20

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. 90,50

15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. | 87,40

16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 88,63
diisiiniiyorum.

17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 64,34

18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 70,13

19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 43,10
GENEL DEGERLENDIRME 78,01
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz:
Giivenlik ve Iyi iletisim: Ogrencilerin %86,98'i okulda kendilerini giivende
hissettiklerini belirtmisler. Ayrica 6gretmenler ve okul midiri ile kolay iletisim
kurabildiklerini diisiinen 6grenci oranlari da ytliksek (%97,28ve %83,15).
Kiiltiirel Cesitlilik ve Kabul: Ogrencilerin %95,661 farkh kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin memnuniyetle karsilandigini diistindiiklerini belirtmisler. Bu, okulun
kultiirel gesitliligi destekledigini gosteriyor.
Ogretim Kalitesi: Ogretmenlerin %90,50'si 6grencileri daha iyi performans géstermeleri
icin tesvik ettiklerini ve %87,401 derslerde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullandiklarini
belirtmisler. Ayrica 68retmenlerin adil ve tarafsiz olduklari, sinav ve 6devlerin adil oldugu
da yiiksek memnuniyetle degerlendirilmis (%87,20 ve %88,63).
Rehberlik ve Destek Hizmetleri: Ogrencilerin %78,45'i okul rehberlik servisinden
yeterince faydalandiklarini ve %77,40'1 okulun kisisel hedeflerine ulasmalarinda yeterli
rehberlik sagladigini belirtmisler.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
Temizlik ve Hijyen: Sadece %47,84'liik bir kesim okulun temiz ve hijyenik oldugunu
distintiyor. Bu konuda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi acik.
Kantin Hizmetleri: Ogrencilerin sadece %42,00'si okul kantininde yeterli ve saghkl
yiyecekler oldugunu disiiniyor. Bu da kantin hizmetlerinin iyilestirilmesi gerektigini
gosteriyor.
Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler: C)grencilerin sadece %64,34'i okulda diizenlenen
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diisiiniiyor. Bu alanda da gesitlilik ve

katilimin artirilmasi gerekebilir.

Genel olarak, okulun iletisim, 6gretim kalitesi ve kiiltiirel cesitlilik gibi alanlarda
glicli yonleri bulunurken, temizlik, kantin hizmetleri ve kiiltiirel faaliyetler gibi konularda
iyilestirme gerekliligi bulunuyor. Bu verilere dayanarak okul yonetimi ve paydaslari i¢in

oncelikli alanlar1 belirlemek ve iyilestirme ¢alismalar1 planlamak 6nemli olacaktir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

MEMNUNIYET
NO . ANKET SONUCU
OGRETMENLER iCIN %
KONU BASLIKLARI
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 87,3
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 85,6
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 61,5
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 77,9
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 82,9
06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 79,1
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 83,5
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 85,1
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 77.1
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 97,2
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek i¢in etkin bir 78,3
politikasi vardir.
12-| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 94,5
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 86,1
14-| Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 91,1
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtriiliir. 87,5
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 91,1
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 86,3
. . 84,24
GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:
Misyon ve Vizyon Anlayis1: Ogretmenlerin %87,3'ii okulun misyon ve vizyonunu tam
olarak anladiklarini belirtmisler. Bu, okulun hedeflerinin ve amaclarinin 6gretmenler
tarafindan benimsendigini gosterir.
Egitim ve Yonetim Kalitesi: %85,6 oraninda 6gretmenler, okulda egitim ve yonetim

kalitesinin stirekli olarak gelistigini dustintiyor.
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Ogrenme Ortam ve ilgi: Ogretmenlerin %85,1'i okulun 6grencilerin é6grenme ilgisini
uyandiracak bir ortam olusturdugunu dusiiniyor. Ayrica %94,5'i okulun miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde izledigini belirtmis.
Isbirligi ve Aidiyet: Ogretmenlerin %91,1'si diger 6gretmenlerle is birligi yaptiklariny,
%87,5'ti ise okul personeli arasinda dostane bir iliskinin stirdirildigini belirtmis.
Ayrica %91,1's1 takim ruhunun yiiksek oldugunu ve %86,3'i okula aidiyet hissettiklerini
ifade etmis.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
Temizlik ve Hijyen: Ogretmenlerin sadece %61,5'i okulun temiz ve hijyenik oldugunu
diistiiniiyor. Bu, okul yonetiminin bu konuya daha fazla 6nem vermesi gerektigini
gosteriyor.
Kaynak Erisimi: %77,1 oraninda 06gretmenler, etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac
duyduklar: kaynaklara erisimlerinin yetersiz oldugunu disiiniiyor.
Ogrenci Destek Politikas:: %78,3'u okulun farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikaya sahip oldugunu diistiniiyor. Bu konuda iyilestirme
alanlar1 bulundugunu gosteriyor.
Genel olarak, 6gretmenlerin ¢cogunlukla okulun vizyonunu anlama, is birligi ve aidiyet
hissi gibi konularda memnuniyeti yliksek. Ancak temizlik, kaynak erisimi ve 6grenci
destek politikasi gibi alanlarda iyilestirme gerekliligi bulunuyor. Bu geri bildirimler, okul
yonetimi i¢cin 6nemli bir yol gosterici olabilir ve 6ncelikli alanlari belirlemelerine yardimci

olabilir.
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Veli Anketi Sonuglar::

MEMNUNIYET
] o ANKET
VELILER ICIN SONUCU
KONU BASLIKLARI %
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 88,2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 85,3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 66,1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 85,7
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 97,5
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 94,4
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 86,2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 88,1
9- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 97,1
bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 97,5
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 94,5
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 93,1
13- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 67,3
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 45,3
15- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 63,2
16- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 65,5
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 77,2
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95,7
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 68,4
81,91

GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

Misyon ve Vizyon Anlayisi: Veli anketine gore, velilerin %88,2'i okulun misyon ve

vizyonunu tam olarak anladiklarini belirtmisler. Bu, okulun vizyonunu acik bir sekilde

ilettigi ve velilerin bunu anlayabildigi anlamina gelir. Okulun hedeflerine ve degerlerine

ortak bir anlayisla destek saglanmasi olumlu bir isaret olarak degerlendirilebilir.

Egitim ve Yonetim Kalitesi: %85,3'liikk bir memnuniyet oraniyla, veliler okuldaki egitim

ve yoOnetim Kkalitesinin strekli olarak gggistigini distiniiyorlar. Bu, okulun egitim




standartlarini yiikseltmeye ve stirekli olarak iyilestirmeye odaklandigini gésterir.
Ogrenci Destegi ve Giivenlik Onlemleri: Okul, yeni kabul edilen 6grencilere (%97,5) ve
giivenlik 6nlemlerine (%85,7) yonelik yiiksek memnuniyet oranlari elde etmis. Bu, okulun
hem 6grencilerin entegrasyonunu hem de giivenligini 6n planda tuttugunu gosterir.
Ogrenci Gelisimi ve Destek Hizmetleri: Cocuklarin 6grenme ilgisini giiclendirdigi
(%97,5) ve 68rencilerin 6grenme performansi hakkinda velileri iyi bilgilendirdigi (%97,1)
belirtilmis. Ayrica, 6grencilerin duygusal ve 6grenme giigliikleriyle karsilastiginda yeterli
destek ve rehberlik saglandig1 (%97,3) ifade edilmis.

iletisim ve Miidiiriin Rolii: Ogretmenlerle iletisimden (%94,5) ve miidiiriin veli
endiselerine cevap verme konusundaki memnuniyet diizeylerinden (%93,1) yiiksek
notlar alinmis. Bu, okul yonetiminin velilerle etkili bir iletisim kurdugunu ve sorunlara
¢oziim odakl yaklastigini gosterir.

Bu veriler, okulun gii¢lii yonlerini ve velilerin memnuniyetini gostermektedir. Okulun bu
alanlardaki basarisi, velilerin ¢ocuklarinin egitimine ve okul topluluguna olan giivenini
yansitmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

Veriler dogrultusunda okulun olumsuz yonlerini yorumlamak da miimkiindiir:

Temizlik ve Hijyen: Veli anketine gore, okulun temizlik ve hijyen konusunda %66,1'lik
bir memnuniyet orani elde etmis. Bu oran, velilerin okulun temizlik standartlarindan
memnun olmadigini veya iyilestirilmesi gerektigini disiinduklerini gosterebilir. Okul
yonetimi icin bu alanin daha fazla dikkat gerektiren bir nokta oldugunu isaret edebilir.
Egitim Faaliyetleri ve Velilerin Ihtiyaclar: Velilerin sadece %67,3'ii okulda velilerin
ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlendigini dusiiniiyor. Bu, okulun veli
beklentilerine ve ihtiyaclarina daha iyi cevap vermesi gerektigi yonlinde bir geri
bildirimdir. Daha fazla veli katilimi ve geri bildirimi ile bu alanin iyilestirilmesi 6nem tasir.
Veli Etkinlikleri: Veli anketine gore, okulun diizenledigi veli etkinliklerine %45,3
oraninda katilim saglanmis. Bu diisiik katihm orani, veliler arasinda okula aktif olarak
baglanma ve aidiyet hissi olusturma konusunda zorluklar oldugunu gosterebilir. Okulun
veli iletisimini ve etkinliklerini cesitlendirerek ve daha ¢ekici hale getirerek bu durumun
diizeltilmesi mimkiin olabilir.

Egitim Ortaklig1: Sadece %68,4'liik bir oranla veliler, cocuklarinin egitiminde aktif bir
ortak olduklarini hissettiklerini belirtmis. Bu, bazi velilerin ¢ocuklarinin egitim stirecinde

daha fazla dahil olma konusunda zorluk yasadiklarini veya okulun veli is birligini
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gliclendirmek i¢in daha fazla ¢aba harcamasi gerektigini isaret edebilir.

Bu olumsuz yonler, okul yonetimi i¢in iyilestirme firsatlar1 olarak goriilebilir. Velilerin
geri bildirimlerine dayanarak temizlik standartlari, veli ihtiya¢larina uygun egitim
faaliyetleri, veli etkinliklerine katiim ve veli aidiyeti gibi alanlarda yapilacak

iyilestirmeler, okulun genel memnuniyeti ve etkisini artirabilir.

2.6. Okul /Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji vebilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

MUDUR
Miidiir Yardimcisi / \ Miidiir Yardimcisi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar Kurullar

]

Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Simf Ogret. Rehber Ogret.

Etkili bir okul i¢i analiz stlireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul icinde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacag katki degerlidir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Erkek Ogrenci Sayis1  :422
Kiz Ogrenci Sayisi 1432
TOPLAM : 854

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 1 tane siirekli devamsiz dgrenci ve saglik nedeniyle devam
edemeyen 2 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik bilgileri giinliik
olarak e-Okul’a islenmekte, devamsizlik mektuplar1 diizenli araliklarla
cikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica sube ve okul rehber
ogretmenleri 6grencilerin devamsizlik nedenlerini arastirmakta ve bu
durumla ilgili analizler yapmaktadir. Okul idaresi ve rehberlik servisi
ogrencilerin  devamsizliklari  hususunda  veli  gorilismelerini
gerceklestirmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

[dareci:4
Ogretmen:48 i
Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen Sayis1:7

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%100

Ogrenme ortami verileri

Acildig1 giinden bugiine anasinifi, ilkokul ortaokul olarak egitim
vermektedir. Okulumuz Zemin kat tizeri 2 kattan olusmaktadir. Su anda
okulumuz 24 derslik,3 anasinifi dersligi, toplant1 salonu (100 Kisilik),fen
laboratuvari, kodlama sinifi, kiitiiphane, idari odalar, rehberlik servisleri,
memur odasi, 6gretmenler odasi, destek odasi,2 tane 6zel egitim sinifi ve
bir kantin ile hizmet vermektedir. Ayrica okul bahgesinde 2 tane prefabrik
yapidan olusan anasinifi bulunmaktadir. Okulumuz bodrum katinda ve
okul bahcgesinde yer alan spor alanlar1 spor etkinlikleri ile halk egitim
kurslari icin kullanilmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda 2023-2024 oOgretim yilinda kadrolu 48 kadrolu oOgretmen gorev
yapmaktadir.

Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midiir Yardimcisi 4 0 4
Sinif Ogretmeni 10 18 28
Brans Ogretmeni(ilkokul) 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Memur 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 9 9
Toplam Calisan Sayilari 16 34 51

Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Ders okutmanin yaninda kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okul Miidiirii okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaclarina uygun olarak yodnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur,
Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de
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apar.

Miudiir Yardimecisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
lyonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden midiire karsi sorumludurlar. Miidiin
lyardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disindal
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde]
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla
ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine|
islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Midiiriin verecegi
hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,
okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme|
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine
ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
10-20 y1l ve tizeri 2 66,6
20+ y1l 1 33,3
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ada Katildig: Yil Belge No

Taner KILIC Miidiir TURKIYE YOZYILI MAARIF MODELI 2024 2024000574
EGITiCI EGITIMI(Simf Ogretmenligi)

Serkan KOLUCOLAK Midiir Yardimcisi Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri

Cumali DURAN Miidiir Yardimcist  [Bas Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001050
Semineri

Recep GUZELEL Miidiir Yardimcisi  |[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

e eaSurcle Kadin Erkek Toplam

1-3Y1l 0 1 1

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 1 0 1

11-15Y1l 11 1 10
16-20 Y1l 3 3 8
20 ve Uzeri 4 9 18

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 9 10 7
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 9 22 14 24 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 12 6 2 1 - -
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 - 1
2 Hizmetli - - 0

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum

B Qe Yonetim, egitim, 68retim
Midiri & &
Midir Yardimcisi Yonetim, egitim, 6gretim
Ogretmenler Egitim ve 6gretim

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E» g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

=
1)
=}

: 3 2 : =

= = A~ n — 0 )

@ ) (=% — Z) > i i~

& = < 5 S % = o S =

[ () = @© = — (3] | ]
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c ) S oy S 5 @ 5 5 2

e L g 2 g = o o = = u =

7] 0 = o) oo o0 3 o0 Pty 3]

o S un =A S lo) O > (e} O >

2 2 0 2 203 29 245 16 128 24

2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 15’te belirtilmistir. Okulumuzda 2

adet fotokopi makinesi, 1 adet renkli yazici ve ihtiya¢ vardir. Okulumuz resmi
yazismalarini elektronik ortamda gergeklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile
birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi

portallar tizerinden gerceklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill tahta - - 32
Diziistii bilgisayar - - - 3
Masaiistii bilgisayar 1 - 5 -
Fotokopi Makinesi 1 - - 3

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu igeren veriler Tablo

16’da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiyag¢ vardir.
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Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Z- Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odasi
Cok Amach Salon

Spor Salonu

BT Sinifi
Akil Oyunlart Sinifi
Mescit
Fen Bilimleri Laboratuvari
Soyunma Odasi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz

ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi

okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

2023 yili igerisinde okul aile birligimize 127.970,59 TL bagis ve kantin gelirleri kaynak

olarak yansimistir. Okulumuzun baska herhangi bir gelir kaynag1 bulunmamaktadir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi (2024-2028) boyunca gergeklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 | 80.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00
Okul Aile Birligi 20.000,00 | 50.000,00 | 70.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00

Ozel Idare
Kira Gelirleri 363.753,59 | 400.000,00 | 450.000,00 | 500.000,00 | 550.000,00
Dis Kaynak/Projeler

Diger 10000 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00
TOPLAM 443.753,59 | 550.000,00 | 650.000,00 | 760.000,00 | 870.000,00
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Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bagliklar altinda

toplanmistir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iligkin tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Kalorifer tesisat Onarimi

Isinma Yakacak Giderleri

Elektrik Tesisat1 Onarimlari

Su Tesisati Bakim Giderleri

Temizlik Malzemeleri Alimi

Bilisim Araglar1 Bakim Onarim

Spor Malzemeleri Alimi

Etkinlik, Organizasyon vb. alim1

Bakim Onarim Giderleri

Bilisim Araglar1 Alim1

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

Genel Onarim

Personel Gider ve Odemeleri

Personel Giyecek Alimlari

Genel Hizmetler

Laboratuvar Malzemeleri Alimi1

GENEL

11.600,00

7.600,00

4.000,00

60.000,00

21.100,00

33.000,00

5.900,00

198.900,00

27.200,00

114.000,00

57.700,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 31 derslikte, 38 subede, 48 kadrolu 6gretmen ve 1021 6grenci ile 2023-2024

ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini yliritmektedir. Her subeye ortalama 32,93

ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik 21,27 6grenci diismektedir. 28 6grenci ile en az

mevcudumuz 2/G ve 3/G subemizde; en kalabalik mevcudumuz 33 68renci ile 4/C ve 4/D

subelerimizdedir. Ozel egitim ihtiyac1 olan kaynastirma é8renci sayimiz 29, 6zel yetenekli

birey olan 6grenci sayimiz ise 4’ tir. Bu 68rencilerden 13 tanesi 6zel egitim siniflarinda
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O6grenim gormektedir.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz Toplam | Ogretmen ekl ekl
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Disen Dusen
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
2021-2022 20 22 269 286 555 26 27.75 21,34
2022-2023 24 26 333 341 674 32 28,08 21,06
2023-2024 31 38 507 514 1021 48 32,93 21,27
Siniflara ait detayli 6grenci sayilarimiz tablo 21’de belirtilmistir.
Tablo 21. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi
>
3 % 5 g
Siiflar ) i~ Z =
= ‘r_a‘ °
4 e
1.Smiflar 8 118 125 243
2.Smiflar 8 124 108 232
3.Smiflar 7 106 101 207
4.Smiflar 5 64 95 159
OZEL EGITIM 2 10 3 13
ANASINIFI 8 85 82 167
TOPLAM 28 507 514 1021

Onceki yillara gore kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha ¢ok etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023-2024 2022 2021
FAALIYET TURU : : £ - | E - | E
= | = g 3 | 2| E| & - | | £
218 | 2| » S |2l § 2|lw|c| 2|58 | 8| «2]|o
+ — + — = . —
o |g 2| B g o| 2 3 g o |g 2 G g
> | L n = = > 8 n = = > | B %) = =
IR < I = N = < I A = BN R R I =
SRS £ |[€ld&| S| S| 2| £ F 2|2 2
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 45 | 48 [460( 910 | 89,12 (38| 32 340 | 645 |9569| 40 | 29 | 142 | 532 95,85
giinii, kermes vb.)
Kiiltiirel Faaliyetler
: . 8 |24 (220 920 [ 90,10 | 5 12 15 | 574 |85,16( 4 7 | 87 | 424 | 76,3
(Gezi, sergi vb.)
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Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalarak 8 giin olarak hesaplanmistir.

Tablo 25. Okul Devamsizlik Durumu

Siirekli
Devamsizhik Devamsizliktan Devamsiz Devami Saslanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci cvamst cvami Sag
(Giin/Ogrenci) Say1si Ogrenci Ogrenci Sayis1
Sayisi
2021-2022 12 1 1 8
2022-2023 10 1 1 10
2023-2024 8 3 3 10

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 27’de belirtilmistir.

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri

. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanhik Hizmeti N <.

Alan Diizenlenen Egitim / Paylasim

OGRETIM YILI Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrenciler| Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik eYonelik | Yonelik

2021-2022 225 26 196 8 10 2

2022-2023 260 32 202 10 11 3

2023-2024 388 48 213 13 12 4

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulun kontrolu disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.
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S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Tablo 28. PESTLE Matrisi

g TESPIiTLER IDAREYE ETKiSi
g Ne Yapmal1?
& (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Incelenen egitim planlari, Okul bazl performans Okul bazl performans
Kalkinma Plani ve okul yonetimlerine rehberlik | degerlendirme sisteminin | degerlendirme sistemi ile
& &
Orta Vadeli ederek isbirligi ve (Kalkinma Plani - 663.1) ilgili iyi bir denetim
Programin egitim ile koordinasyon firsatlari tiim okullarda adil olarak | mekanizmasi
ilgili boliimleri sunabilir. uygulanmamasi olusturulmaldir.
Stratejik planlarin detayli Planlarin uygulanmasinda
incelenmesi, egitim yetersizlikler ve
politikalarinin daha etkili bir | koordinasyon eksiklikleri
i asanabilir.
Zg;g‘;g i}{igrulanmasml yas Stratejik planlarda egitim
Bakanllllk, il ve ilce Planlarda belirlenen hedefler, Stratejik planlarin alaflmda Ol‘l-Cellkll hedefler
stratejik planlarinin o : N X belirlenmeli ve bunlarin
incelenmesi okul yonetimlerine yol giincellenmemesi veya takibi diizenli olarak
gosterebilir ve isbirligi revize edilmemesi, yapimahdir
firsatlar: yaratabilir. Ayrica degisen egitim '
hedef ve amaglara ulasilmasi ihtiyaglarina uygunluk
egitim kalitesinin artmasi konusunda sorunlar
katki saBlar. dogurabilir.
Egitimdeki mevcut yasal
Netlestirilmis yasal ¢ergeve, bosluklar tespit edilmeli ve
egitim hizmetlerinin daha Yetersiz veva eksik uygun diizenlemeler
diizenli ve etkili bir sekilde el yasal yaptlmalidur.
Yasal sunulmasini saglayabilir. dﬁienlemefer eBitim Yasal diizenlemelerin
yuktimliliiklerin Yasal diizenlemeler, egitim uzeniemeler, eg - egitim paydaslari
e . . L yoneticileri ve okullar i¢gin
= | belirlenmesi politikalarinin S . tarafindan anlasilmasi ve
= .. g . belirsizlik yaratabilir. o - .
= gliclendirilmesi ve yasal dogru bir sekilde
E zeminde desteklenmesine uygulanmasi i¢in
olanak tanir. bilinglendirme ve rehberlik
saglanmaldir.
Dogru kurul ve komisyonlar
olusturularak egitim Kurulacz_ak yapll;.mn Kurulacak yapilarin
politikalar1 ve stratejileri islevselligi, yetki ve gorevleri ve yetkileri net
daha etkili bir sekilde soruml]uluklarimin bir sekilde belirlenmeli ve
$ . . -
yonetilebilir. b?hrl?ne_memeSI, etklp bir | isleyisleri i¢in detayh bir
Olusturulmasi yonetimi zorlastirabilir. yonerge olusturulmahdir.
gereken kurul ve - Kurul ve komisyonlarda
. Kurullar, gesitli paydaslarin ) N .
komisyonlar katilimi ve isbirligi ile daha Kurullarm olusturulmasi gorev ala_cak u_yelerlp
kapsaml ¢oziimler iiretebilir siirecinde yasanabilecek nitelikleri ve liyakati
" | biirokratik engeller ve dikkate alinarak secimleri
zaman kayiplar1. yapilmahdr.
Yerel yonetimlerin egitim Yerel yonetimlerin egitim Yerel vénetimlerin efitim
hizmetlerine daha fazla hizmetlerine yeterli katki hizme}glerine katkllargl
katilimy, yerel ihtiyaclara saglamamasi, kaynak ve . ) .
yonelik ¢ozlimler koordinasyon tegvik edilmeli ve
Yerel Yonetimlerin A i .- . desteklenmelidir. Yerel
e . tiretilmesine olanak tanir. eksikliklerine neden . il
egitim hizmetlerine Yerel vénetimler. esitim olabilir yonetimlerle isbirligi icinde
yonelik duyarlilig ey €8 R calisarak ortak hedeflere
politikalarinin Yerel yonetimler arasinda Snelik strateiiler
uygulanmasinda aktif rol egitim politikalarinin yoneux )
" o ) gelistirilmeli ve
alarak bolgesel esitsizlikleri uygulanmasinda wealanmalidir
azaltabilir. tutarsizlik ve esitsizlik e )
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olusabilir..

Okulun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu

Okulumuz cevresinin genel
gelir diizeyinin ortalama
olmasi hayirsever destegi
saglayabilir.

Ailelerin ¢ocuklarinin
egitimine olan yatirim yapma
istegi ve egitime ilgisi
artabilir.

Ogrencilerin ekonomik
durumlarindan kaynakl
egitim ve 6gretim
slireglerinde esitsizlikler
yasanabilir.

Egitimde firsat esitligini
saglamak icin maddi
olanaklari kisith
ogrencilere yonelik burs ve
destek programlari
gelistirilmelidir.

Yerel yonetimlerle iletisim
ve isbirligi kurularak,
okulun ihtiyaglarina
yonelik yerel ¢oztimler
uretilmelidir.

Okulun gelir ve

Etkinlikler, sponsorluklar ve

Okul giderlerini artic1

X iderlerini arttirici hayirseverler aracilifiyla unsurlar ile daha az Giderleri artiran nedenler
s |8 okulun mali kaynaklari sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alinmal.
© | unsurlar p R C . .

2 gliclendirilebilir. etkinliklere yer verilmesi

g Enerji verimliligi saglayarak Tasarruf saglama Okulun eneriji, su ve diger

= ve kaynaklar1 daha etkin ¢abalarinin yeterince kaynaklari nasil daha

Tasarruf saglama kullanarak okulun giderlerini etkili olmamasi, verimli kullanabilecegi
imkanlari diigiirebilir. Ogrenci ve maliyetlerin kontrol Uizerine stratejiler
velileri bilinglendirme altina alinmasini gelistirilmeli ve
calismalarn ytiriitiilebilir. zorlastirabilir.- uygulanmalidir.-
Kalitesiz iirlinlerin veya
hizmetlerin alinmasi,
Ihtiyag duyulan iiriin ve okulun imkanlarini Uriin ve hizmet alimlar igin
Uriin ve hizmet satin | hizmetler icin rekabetci olumsuz etkileyebilir. rekabetci teklifler alinmali
alma imkanlar fiyatlar ve kaliteli secenekler | Yiiksek maliyetler veya ve kalite ile fiyat dengesi
bulunabilir. tedarikei giivenilirligi gozetilmelidir.
sorunlari, okulun
biitcesini asabilir.
Ogrencilerin gelecege
yonelik kariyer planlarin
yaparken teknolojiye ve
o . Hizla degisen ekonomik piyasa kosullarmg uyum
Teknolojinin ilerlemesi ve . saglayacak beceriler
. . kosullar, kariyer .
globallesme sayesinde genis S kazanmalari tesvik
. planlarinin belirsizligine - g
. _ kariyer olanaklari ortaya o edilmelidir.
Kariyer beklentileri yol agabilir. Hedeflenen -
cikmaktadir. Bu nedenle e Meslek danismanligi ve
% L . titopik basarilarin .o
Ogrencilerinin akademik "o . o egitim programlari
ogrencide hayal kirikhigi o .
basarisinin artiritlmahdir. araciligiyla kariyer
yaratmasi . RV
seceneklerinin cesitliligi
hakkinda bilin¢lendirme
yapimalidir.

- Aileler ve 6grencilere,

E egitim ve kariyer

E planlamasi konularinda

&= g . o U

:E . . B.llglye. erisim kolayllg.l, Bilgi kirliligi ve dogru do_g_ru bilgi ve kaynaklara _

Ailelerin ve ailelerin ve 6grencilerin O > erisim konusunda rehberlik

o vx o LT e ) olmayan bilgilere erisim,

> | O0grencilerin kendilerini gelistirmelerine . . yapimalidir.

17 o . . yanlis yonlendirmelere . . .

© | bilinglenmeleri yardimci olabilir. o Okullar kariyer giinleri,

A yol acabilir. - . .
meslek tanitim giinleri ile
bilin¢lendirme etkinlikleri
diizenleyerek bilgiye
ulagimi kolaylastirmalidir.
Rehberlik hizmetleri ile

Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek | Hizh para kazanma hirs 1“§vb1r11g_1 1@r1_sm_de
o ) . o . 6grencinin bilgi ve
beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi ile uygun meslek o
o o vl becerileri dogrultusunda
degisimler sahibi olmasi seciminin yapilamamasi - .
mesleki yonlendirme
calismalari yapilmal
Saglikli beslenme bilinci Fast food ve islenmis Okullarda saglikli beslenme
arttikea, bireylerin saglik ve gidalarin tiiketimi konusunda bilin¢glendirme
Beslenme NG o . .
aliskanhiklar: yasam kalitesi iyilesebilir. arttikca, obezite ve kronik | kampanyalar1
Gida giivenligi ve cesitliligi hastaliklar gibi saghk diizenlenmeli ve egitim
artirarak saglikh beslenme sorunlari yayginlasabilir. | programlari

37




aliskanliklari tesvik edilebilir.

Ogrencilerin saghksiz
yiyeceklere kolay erisimi.

gelistirilmelidir.

Bu konuda diizenlenen
projelere katilim
saglanmalidir.

Kantin denetimlerinin ilgili
birim ve komisyonlarca
yapilmasi

TEKNOLOJIK

-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve
6grencilerin sahip
oldugu teknolojik
araglar

Daha etkili 6gretim
yontemleri: Teknoloji,
interaktif ve kisisellestirilmis
06grenme deneyimleri
saglayarak ogrenci
basarilarini artirabilir.
Uzaktan egitim imkanlari:
Ogrencilere esneklik
saglayarak derslerin ve
kaynaklarin her zaman
erisilebilir olmasinm
saglayabilir.

Daha fazla kaynak ve
materyal: Egitim icin gesitli
dijital kaynaklara erisim,
O0gretmenlerin ders icerigini
zenginlestirmesine olanak
tanir.

Iletigim ve igbirligi kolaylig::
Ogrenci-6gretmen ve dgrenci-
ogrenci etkilesimlerini
artirarak isbirligi ve grup
calismalarini tesvik edebilir.

Teknoloji bagimhlig:
Ogrencilerin dikkatlerini
dagitabilir ve zamanlarini
verimli kullanmalarin
zorlastirabilir.

Erisim esitsizlikleri: Tim
ogrencilerin teknolojiye
esit erisim saglamak zor
olabilir, bu da 6grenme
firsatlarinda
adaletsizliklere yol
acabilir.

Giivenlik ve gizlilik
endiseleri: Ogrenci
bilgilerinin ve verilerinin
giivenligi konusunda
riskler olusturabilir.

Egitim teknolojileri
politikalar gelistirilmeli:
Okul yonetimi, teknoloji
kullanimini diizenleyen net
politika ve yonergeler
olusturmalidir.

Egitimde teknoloji
entegrasyonu
desteklenmeli:
Ogretmenlere teknolojiyi
etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in
stirekli egitim ve destek
saglanmalidir. Erisim
esitsizliklerini gidermek
icin ¢caba gosterilmeli: Tiim
6grencilere esit sekilde
teknolojik araglara erisim
saglanmali veya alternatif
¢oziimler bulunmaldir.
Giivenlik 6nlemleri
artirtlmali: Ogrenci
verilerinin korunmasi igin
giiclii glivenlik 6nlemleri ve
gizlilik politikalar1
uygulanmahdir.

Teknoloji alanindaki

Yenilik¢i 6gretim yontemleri:
Yapay zeka, artirilmis
gerceklik gibi teknolojilerle
desteklenen 6grenme
deneyimleri dgrencilerin
ilgisini cekebilir ve 6grenmeyi
destekleyebilir.

Daha etkili degerlendirme
araglar1: Teknoloji, 6grenci

Teknoloji bagimhilig:
Ogrenciler icin
teknolojinin asir1
kullanimy, dikkati
dagitabilir ve sosyal
becerilerin gelisimini
olumsuz etkileyebilir.
Gizlilik ve giivenlik
endiseleri: Ogrenci
verilerinin giivenligi ve

Teknoloji etik kurallari
olugturulmali: Ogrenci
verilerinin korunmasi ve
giivenligi icin kat1 glivenlik
politikalar1 ve etik kurallar
belirlenmelidir.

Egitimde teknolojiyi
dengeli kullanimi tesvik
edilmeli: Teknolojiyi sadece
Ogretim ve 6grenme

gelismeler ilerlemesini daha objektif ve gizliligi konusunda riskler S . .
. . e stireclerinde kullanmak i¢in
anlaml bir sekilde olusturabilir. Snereeler
degerlendirmek i¢in Teknolojik altyapi y 8
. o e olusturulmahdir.
kullanilabilir. eksikligi: Bazi okullarin N .
< A . o Altyapiy1 giiclendirmek:
Ozellestirilmis 6grenme: giincel teknolojiyi "
<o S ; Okullarin teknoloji
Ogrencilerin bireysel kullanabilecek altyapiya . -
0 N . altyapisini gelistirmek i¢in
ihtiyaclarina gore sahip olmamasi,
" R S D yatirimlar yapilmali ve
ozellestirilmis egitim yeniliklerin etkili bir N - .
R ) . giincel cihazlar temin
materyalleri ve icerikleri sekilde uygulanmasini . .
< s 1 edilmelidir.
saglayabilir. zorlastirabilir.
Ogretmenler icin 6gretim Cihaz bagimhhg:: Egitim ve destek
araglari: Ogretmenlerin daha | Ogretmenler ve saglanmali: Ogretmenlere
etkili ders planlamasi ve 6grenciler arasinda teknolojiyi etkili bir sekilde
uygulamast i¢in gesitli teknoloji bagimlilig kullanabilmeleri i¢in
teknolojik araglar mevcuttur. | gelisebilir, bu da dikkati siirekli egitim ve destek
Ogrenci 6grenme dagitabilir ve zaman verilmelidir.
Teknolojinin deneyimlerinin yonetimini olumsuz Teknoloji kullanimini
egitimde kullanim1 zenginlestirilmesi: etkileyebilir. dengeleyici politikalar

Ogrencilerin farkli 6grenme
stillerine uygun olarak ders
materyallerine erismelerini
saglar.

Isbirligi ve iletisim kolaylig::
Ogrenci-6gretmen ve dgrenci-

Yeterli egitim eksikligi:
Bazi 6gretmenlerin
teknolojik araglari etkili
bir sekilde kullanmak
konusunda yeterli egitimi
olmayabilir.

olusturulmali: Cihaz
kullanimu ile ilgili kurallar
ve yonergeler
belirlenmelidir.

Erisim esitsizlikleri
giderilmeli: Tiim personelin
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ogrenci iletisimini artirarak
isbirligi ve grup calismalarini
tesvik edebilir.

Teknolojiye esit erisim
eksikligi: Ttim
o0gretmenlerin ve
ogrencilerin teknolojiye
esit erisim saglamasi
miimkiin olmayabilir.

ve 6grencilerin teknolojiye
esit erisim saglamasi icin
¢oziimler gelistirilmelidir.

Dogal afetlere karsi hazirhikh
olmak i¢in acil durum planlar1
ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Dogal afetler, okul
binalarina zarar verebilir
ve egitim faaliyetlerini
gecici olarak veya kalici
olarak durdurabilir.

Okullar, afetlere karsi acil
durum planlarini diizenli
olarak gozden gecirmeli ve
glincellemelidir.

Yerel yonetimler, okullar ve
topluluklar, afet dncesi,

yapilan ¢alismalar

doniisiim ve yesil alan
yonetimi gibi uygulamalarla
ornek olusturabilirler.

Cevre koruma ve
siirdiirtilebilirlik
konularina karsi yeterli
biling olmayabilir.

Dogal afetler Afetler, 68rencilere s . .
N Afetler, 68renci ve sirasl ve sonrasinda is
dayanisma, kriz yonetimi ve A i liws
; A, .| personelin fiziksel birligi yaparak toplumsal
acil durum tepkisi gibi énemli N RO :
beceriler kazandirabilir.- giivenligini tehdit dayanismay1
' edebilir, psikolojik etkileri | giiclendirmelidir.
olabilir. Alternatif ders isleme
yontemleri gelistirilmelidir.
Okullarm Cevre bilinci ve
Dogal kaynaklarin korunmasi el stirdiirtilebilirlik konulars,
= o . s stirdiirtilebilirlik N
= konusunda dgrencilere egitim R miifredatlara daha fazla
7 e projelerini finanse etme . .
“ vererek ¢evre bilincini . entegre edilmeli ve
2 Dogal kaynaklarin s konusunda yetersiz o . .
> - artirabilir. . 6grencilere pratik
& | korunmasiigin e . kaynaklari olabilir. . I -
=3 Eneriji tasarrufu, geri projelerle dgretilmelidir.

Okullar, veliler ve yerel
topluluklar arasinda
cevresel projelerde is
birligi tesvik edilmelidir.

Afetler, depremler,
savaglar, i¢
karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin
bozulmasi

Uluslararasi kuruluslar ve
tilkeler, kriz anlarinda egitim
sistemlerini desteklemek icin
is birligi yapabilir

Kriz sonras, egitim sistemleri
daha dayanikl ve
iyilestirilmis bir sekilde
yeniden insa edilebilir.

Krizler, egitim
hizmetlerine erisimde ve
kalitesinde ciddi engeller
yaratabilir.

Giivenlik endiseleri,
egitimcilerin ve
ogrencilerin egitim
stirecine katilimlarini
olumsuz etkileyebilir.

Kriz bolgelerindeki egitim
sistemlerine yonelik
uluslararasi yardim ve is
birligi mekanizmalar1
gliclendirilmelidir.
Okullar, kriz durumlarina
hazirhikli olmak i¢in acil
durum egitim planlari
olusturmali ve
uygulamahdir.

Tablo29 .PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

NN XXX

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig:

durumu,
unsurlar,

issizlik durumu,

<< < <

Kullanilabilir biitce

v Okulun bulundu@u ¢evrenin genel gelir
v Okulun gelir ve giderlerini arttirict
Tasarruf saglama imkanlari,

Uriin ve hizmet satin alma imkanlary,
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Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

v Kariyer beklentileri, v Okulun teknoloji kullanim durumu

v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v e-Devlet uygulamalari,

v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek v Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aile ye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

v Niifus artigi, v Okulun sahip olmadig1 teknolojik

v Gog, araclar

v Nifusun yas gruplarina gére dagilimy, v Personelin ve 6grencilerin teknoloji

v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal Y Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araclar,

v Beslenme aligkanliklari, v Teknoloji alanindaki gelismeler

v Degerler, mesleki etik kurallari vb. ¥ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

<< < < < <

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapimistir.

Giiclii Yonler

1-Okulumuzun 6grencilerin bilgi, beceri, yetenek ve gelisim alanlarini1 desteklemesi
2-Tim brans 6gretmenlerinin ders ihtiyacini karsilamasi

3-Brans 6gretmenlerinin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmasi

4-Ogretmen kadrosunun genc dinamik ve yenilige acik olmasi

Ogrenciler
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5-Ogretmen --veli -6grenci iletisimin giiclii olmasi

6-Okulumuzda sportif ve sosyal etkinliklere elverisli ortamlarinin bulunmasi
7-grencilerin sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasina katki
saglamasi

8-Ogrencilerin yararlanabilecegi bir kantinin olmasi

9-Bayram kutlamalari, sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yeterli olmasi
10-Kermes, gezi, tiyatro gibi etkinliklere 6nem verilmesi

11-Ogrenciyi merkeze alan-proje tabanli-yaparak, yasayarak ve Arastirma inceleme
stratejilerinin benimsenmis olmasi

120grencilerin devamsizlik takibinin yapilmasi ve devamsizhik oraninin diisiik
olmasi

1-Paylasimci, idealist, fikirlere saygili, huzurlu ve hosgorull bir galisma ortaminin
olmasi
2-Tiim 6gretmenlerin birlikte ekip ruhu ile calismasi

Calisanlar | 3_jletisime-elestiriye-yenilige agik olmasi
1-Okur-yazar orani yiiksek velilere sahip olmasi
Veliler 2-Velilerin 6grencileriyle ilgilenmesi ve okulda yapilan her tiirli faaliyetlere katilim
saglamalari
Bina ve 1-Okul Binasinin yeni olmasi ve fiziki imkanlarinin (1s1-aydinlatma-ulasim) iyi olmasi
Yerleske | 2-flce merkezinde yer almasi
3-Cevresinde iki tane liniversite bulunmasi
1-Okulun donaniminin egitim-6gretim siiresince aktif olarak -kullanilmasi
Donanmm | 2-Kodlama Odas, Kiitiiphane, destek egitim odasi, laboratuvar, ¢cok amach salon, akil
ve zeka oyunlar1 odasina sahip olmasi
3-Fatih Projesi kapsamindaki akilli tahtalarin egitim-6gretimde aktif olarak
kullanilmasi
4-Sportif ve kultlrel faaliyetlerin yapilabilecegi fiziksel mekanlarin bulunmasi (spor
salonu-basketbol sahasi-masa tenisi vs.)
Biitce 1-Genel Biitce (MYS)
1-Yoneticilerimizin katilimci yaklasima deger vermeleri
2-Idarecilerin; veli, 6gretmen ve 6grencileri sahiplenmesi
Yonetim | 3_gqit]ik, Liyakat,Anlayis ilkelerinin benimsenmis olmasi
Siirecleri
Iletisim 1-Iletisim aglarinin etkili bir sekilde kullanilmasi(Whatsaap-Instagram-Web sayfasi-
Strecleri | m;il- twinspace)
Zayif Yonler
Ogrenciler | 1-Okulun bahce kapisinda giivenlik gorevlisinin olmasi
2-Yeni yerlesim yerinde olmasi ve bolgede tek okul olmasi nedeniyle 6grenci sayisinin
beklenilen Ustiinde artis gostermesi
3-Ortaokul-ilkokul-Anaokulu kademesinin ayni binada egitim-6gretim gormesi
4-Yapilan calismalarda 0Ogrencilerin tamaminda ayni istek ve performansin
gorilmemesi
1-Destek Personelinin olmamasi (kadrolu)
Calisanlar
1-Egitim siirecine miidahale etmek istemeleri
Veliler 2-Cok fazla parcalanmis aile olmasi
Bina ve | 1-Ogrencilerin okul bahgesinde, golgelik alanlarin olamamasi, dinlenme alanindaki
Yerleske banklarin yetersiz olmasi
2-Dersliklerin yetersiz olmasi ve sinif dlgiilerinin kiiciik olmasi
3-Okul binasinin ¢ukurda olas1 nedeniyle yagmurlu havalarda etkilenmesi
Biitce 1-Okulun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi
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Yonetim
Siuirecleri

1-Idareci degisim sirkiilasyonunun fazla olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik 1-AB Miiktesebatina uyum ¢alismalari alaninda egitime biiytik 6nem verilmesi
Ekonomik 1-Okulun gelismis ve gelisimini siirdiiren ¢evresi
2-Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
3-TUBITAK tarafindan égrencilerin bilimsel aragtirmalarina saglanan destek.
4-MEB tarafindan gonderilen 6denekler
5-ISKUR tarafindan gonderilen TYP personelleri
6-Ucretsiz ders kitab1 uygulamas: egitime katki saglamaktadir
Sosyolojik 1-Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
2-Okulumuzun yakininda stadyum-botanik bah¢e-uzaymer
3-ilgemizde 2 tane iiniversitenin bulunmasi
Teknolojik 1-e-okul, eba, uzem. Akilli tahta, Mebbis, DYS, Web Sayfasi, internet olanaklari
2-Teknolojinin egitimde kullanimy,
3-Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
4-Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
5-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
Siyasi 1-Dijital 6grenme platformlari, uzaktan egitim imkanlar1 ve teknolojiye dayali
Ogretim araclar1 egitimde yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi.
Tehditler
1-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik 2-Destek personel yetersizligi
3-Sinav sistemindeki degisiklikler
4-Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Ekonomik 1-Egitim yatirimlarina ayrilan payin azhigi.
2-Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosyolojik 1-Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin fazla olmasi

Ogrenci davraniglarini olumsuz etkilemektedir.

2-Teknolojinin etik ve ahlaksal degerlere etkisi,

3-Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, parcalanmis aile,
calisan anne sayisinin artmasi vs.)

4-Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci

5-Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
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6-ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik 1-Teknolojinin amacina uygun kullanilmamasi
2--MEB'’in saglamis oldugu internet erisiminin hizi ve erisiminin yetersiz olusu,

Siyasi 1-Egitim politikalar1 degismesiyle, egitim kurumlarinin ve 6gretmenlerin adapte
olmasi gereken yeni yonergeler, mifredat degisiklikleri veya sinav sistemlerinde
yapilan degisiklikler.

GZFT analizi ile giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢alismasim takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 30’da
belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski

belirlenmistir.

Tablo 30.GZFT Stratejileri

Giicli Yonler Firsatlar Tehditler
= Teknolojiye Yatirim = Egitim Teknolojileri >
= Ogretim Kalitesi =>Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler |-
> Cesltl‘l Programlar(Sanatsal, sportif ve > Egitim Politikalar >
akademik)
=> isbirligi ve iletisim -)Ogr.e.:nm. okl Bgtim ey

stratejileri
> > >

Zayif Yonler Tehditler
=> Altyapi Sorunlari = Rekabet >
=>» Kaynak Kisitlamalari I?l Z’I}‘eknolouk Lot >
= Ogrenci Cesitliligi = Demografik Degisimler |2
= iletisim Zayifliklar =>» Rekabet >

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz
sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak gti¢lii ve zayif yonler
ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve

gelisim alanlar belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
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bireylerin egitime erisimi, egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler,
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 06gretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirt, okul saghg: ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalar,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin
ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢6zilmesi gibi konularda tespit ve

ihtiyaclarimiz belirlenmistir.
3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

n o . . « . « . T . .
Okulumuz, 6grencilerimizi kendine giivenen, arastirmaci, yaratici ve yenilikgi bireyler olarak

yetistirerek, onlarin gelecegi sekillendirmelerine katkida bulunmay1 amaclar. Atatiirk ilke ve
inkilaplarma baglilikla donatilmis, akademik basarilar: yiiksek, sosyal ve duygusal becerileri
gucli, 21. yuzyll becerilerine sahip, elestirel dusiinebilen ve milli-manevi degerlere saygil
ogrenciler yetistiririz. Bu dogrultuda, 6grencilerimizi tist egitim-6gretim kurumlarina basarili
bir sekilde hazirlayarak, topluma katki saglayacak liderler ve mutlu bireyler olarak yetistirmeyi

hedefleriz.

"Vizyon
" Okulumuz, egitimde 6rnek ve dncii olmay1 hedefleyerek, 6grencilerimize cevrelerine deger

katan, etik degerlere saygi duyan, cevreye duyarlilik gosteren ve sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismelerini saglar. Liderlik vasiflarin1 tesvik eden bir yaklasimla, 6grencilerimizi

gelecegin liderleri olarak yetistiririz."

3.2. Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak ve yasatmalk,
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Hizmet odakli diistinmek, toplumun ihtiyac¢larina odaklanmak,

Ulkenin gelecegi konusunda sorumluluk almak,

Birbirine saygi, sevgi ve empati gostermek,

Herkesi esit degerlendirmek ve esit firsat tanimak,

Hatalar1 6nlemek i¢in 6nceden tedbir almak,

Acik ve diiriist iletisim anlayisini benimsemek,

Cevreyi koruma ve stirdirtlebilirlik bilincine sahip olmak,

Herkese katma deger liretme firsati sunmak,

Problemleri ¢6ziim odakli ele almak,

Karar alma siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine bagh kalmak,
Topluluk icinde birlik ve dayanigma kiiltiirtint giiglendirmek,

Milli ve manevi degerlere baglilik gostermek,

Demokrasiyi i¢csellestirmek ve uygulamak,

Bilimin rehberliginde siirekli gelismeyi hedeflemek,

Teknolojik gelismeleri yakindan takip edip etkin bir sekilde kullanmak,
Iletisimde sayg, giiven ve hosgoriiyii temel almak,

Dogay1 koruma ve yasatma bilinciyle hareket etmek.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar g¢ercevesinde amaglar ve bu amacglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amac ve hedeflere iliskin ¢calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef

icin hedef kartlari olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
¢ Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve 6gretimde kalite

e Kurumsal kapasite

olmak tlizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

1.1. Amaclar

Amaclar,
» Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
> Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.



» Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap:i ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 3 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

1.2.Hedefler

Hedefler,
» Amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.
Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarl olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir.

YV V V V

Acik, anlasilabilir, somut, ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir

sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

» Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulur.

» Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 amacg altinda yer alan 7 hedefimiz asagida
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listelenmistir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir egitim i¢in gerekli
calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1 Egitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

1.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve performansinin
oOlgtlebilir 6lctimlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasll gerceklestirildigini 6l¢meyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

VvV V V V V V

llerlemeyi 6lcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 amac ve 4 hedef altinda yer alan 33 performans

gostergemiz asagida listelenmistir

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b  ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis
olanlarin orani (%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
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(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 68retim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk
egitim aracilig ile)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (say1)
(halk egitim araciligi ile)

PG.2.1.a Akademik Basar1 Analizine Gore Odiil Alan/Sinavda Basar1 Kazanan Ogrenci
Orani(%)

PG.2.1.b Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)

PG.2.1.c Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde

yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.d Ders dis1 egzersiz ¢calismalarina katilan 68renci sayisi

PG.2.1.e Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.1.f Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri Atolyesi (Adet)

PG.2.1.g Bilim sanat merkezinden yararlanan 6grenci

Sayisi

PG.2.1.h Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet

ici egitim sayis1

PG.2.1.1  Okul saghgi ve hijyen egitimleri diizenlenmesi

PG.2.2.a Ogrencilerine Yonelik Okul Tanitimi Semineri Diizenleme Sayis1 (imam Hatip
Ortaokullar)

PG.2.2.b  Veli Bilgilendirme Semineri Toplantisina Katilim Orani(%)

PG.2.2.c  Okul Tanitim Gezisi Diizenleme Sayis1

PG.3.1.a Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile

ulasilan veli orani (%)

PG.3.1.b  Okul web sitemizin kullanim siklig1(%)

PG.3.1.c  Basari belgesi verilen personel sayisi

PG.3.1.d Ogretmen basina diisen ('jgrenci458aylsl



PG.3.1.e Derslik basina diisen 6grenci sayisi
PG.3.1.f  Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
PG.3.1.g Okulumuzdaki Kiitiiphane sayisi1 (Adet)
PG.3.1.h  Okulumuzdaki Konferans Salonu sayis1 (Adet)
PG.3.11  Okuldaki yangin merdiveni sayisi
PG.3.1.i Okulumuzdaki Fen sinifi sayis1 (Adet)
PG.3.1.j Okulumuzdaki Spor Salonu Sayis1 (Adet)
PG.3.1.k  Okulumuzdaki destek odasi sayisi (adet)
PG.3.1.1 Okulumuzda bulunan Full HD (Yiiksek Coziintirliiklii) giivenlik kamerasi
sayisl.
1.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,
» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
» Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.
» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi
g6z ontinde bulundurulur.
» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 7 amag ve 7 hedef altinda yer alan 27 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S$-1.1.1.  Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

S$-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S$-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

S-1.1.4 Okul oncesi yas grubundaki ¢ocuklarimizin okul 6ncesi egitim almalar1 icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizllk yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

S-1.1.6 Okulumuzun fiziki ortamlar1 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
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gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi
artirllacaktir.

$-1.1.7 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek.

S$-1.1.8 Hayat boyu 68renme kapsaminda acilan kurslarin sayisi artirilacak.

S$-2.1.1 Akademik Basariy1 Arttiracak Calismalar Yapilacaktir

S-2.1.2 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S$-2.1.3 Cevre bilincinin artirllmas1 ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan
ogrenciler 6diillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

S-2.1.4 Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 6nem verilecek ve calismalar
desteklenecektir.

$-2.1.5 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap
okuma hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

S-2.1.6 Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini
destekleyen Tasarim-Beceri Atdlyeleri kurulacaktir.

$-2.1.7 Bilim sanat merkezinden yararlanan 0Ogrenci sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

S$-2.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin sayisinin
arttirilmasi saglanacaktir.

$-2.1.9 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlara egitim
verilmesi saglanacak.

S-2.2.1 Ogrencilerine Yonelik Okul Tanitimi Semineri Diizenlenecek.  Miidiir
Yardimcisi ve Sinif Rehber Ogretmeni  Her Egitim Ogretim Yili Subat Ayinda

S-2.2.2 Ogrenci Velilerine Okul Tanitim Toplantisi Diizenlenecek. Miudiir
Yardimcisi ve Sinif Rehber Ogretmeni Nisan ve Mayis Aylarinda

S-2.2.3 Okul Tanmitim Gezisi Diizenlenecek. Mudiir Yardimcist ve Smif  Rehber
Ogretmeni Her Egitim Ogretim Y1l Subat Ayinda

S-3.1.1 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin 6niine gegilecektir.
S-3.1.2 Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar ve
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S$-3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.4 2026’ ya kadar yapilacak yeni binayla ilkokul ve ortaokul birbirinden
tamamen ayrilarak normal 68retime gecilecek.

$-3.1.5 Yeni yapilacak bina ile sube ve derslik basina diisen 6grenci sayilar
azaltilacak.

S-3.1.6 Yeni yapilacak bina ile fiziki altyap: ihtiyaglar1 (Fen sinifi, Kiitiiphane,
Konferans Salonu, Destek Odasi1 ,Spor salonu, Yangin merdiveni vb.) giderilerek giivenli
ve islevsel bir egitim ortami saglanacak.

$-3.1.7 Okul giivenligi i¢cin Full HD (Yiiksek Coziiniirlikli) giivenlik kamerasi sayisi

arttirilacak.

Tablo 31.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
Amacg 1 . AR
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
Hedef1.1 . .
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Hedefe Dil'))rl:::ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po
o Baslangi¢ Sikhgr |Sikhig:
(%) Degeri
PG.1.1.a Kayit
bolgesindeki 6grencilerden
20 98 100 | 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
okula kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG.1.1.b IIkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim 20 80 90 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni
baglayan ogrencilerden 10 80 90 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve
0gretim doneminde 20 giin
N 10 2 1 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
ve lizeri devamsizlik yapan
6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6 Ay 6 Ay
ogrfetlrr} doéneminde 20 giin 10 0 0 0 0 0 0
ve lizeri devamsizlik yapan
abanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel 6 Ay 6 Ay
egitime ihtiyac duyan 10 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina
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uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6 Ay 6 Ay
0grenme kapsaminda
agilan kurslara devam 10 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%) (halk egitim
aracilig ile)
40
PG.1.1.h. Hayatboyu 6 Ay 6 Ay
0grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi 10 60 70 | 800 90 100 110
sayisl (say1) (halk egitim
araciligi ile)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is_ b.lrhgl Rapilaas flce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S-1.1.1.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.
S-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.
S-1.1.4 Okul 6ncesi yas grubundaki ¢ocuklarimizin okul dncesi egitim almalari i¢in
Stratejiler gerekli gallsmalar yapilacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin
ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
S-1.1.6 Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi
artirillacaktir.
S-1.1.7 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek.
S-1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin sayisi artirilacak.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
. o [YEP Kurslarr’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler . i . . .
e Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme Kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
ihtiyaclar §'isteminin gelistirilmesi
o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir.

Hedef2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir egitim icin gerekli calismalar yapilacaktir.
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Plan
Hedefe || 4 emi izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o 5
(%) Basl.’i\ng_l(; Sikhigr | Sikhigr
Degeri
PG.2.1.a Akademik Basar1
Analizine Gore Odiil
Alan/Sinavda Basar1 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Kazanan Ogrenci Oran1(%)
PG.2.1.b Kurum ve
kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif 10 70 80 90 100 100 100 6 Ay 6 Ay
faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)
PG.2.1.c Cevre bilincinin
AR fRReeRliie 10 700 800 | 850 | 900 | 950 | 1000 | 6Ay | 6Ay
yapilan etkinliklere katilan
0grenci sayisl
PG.2.1.d Ders dis1 egzersiz 6 Ay 6 Ay
calismalarina katilan 10 70 80 90 100 110 120
0grenci sayisl
PG.2.1.e Qgrena basina 10 20 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
okunan kitap sayisi
PG.2.1.f Okulumuzdaki 6 Ay 6 Ay
Tasarim ve Beceri Atolyesi 10 0 0 0 0 0 0
(Adet)
PG.2.1.g Bilim sanat 6 Ay 6 Ay
merkez.mden yararlanan 10 4 6 8 10 12 14
ogrenci
Sayis1
PG.2.1.h Ogretmenlere 6 Ay 6 Ay
yonelik diizenlenen hizmet 10 1 2 3 4 5 6
ici egitim sayisi
PG.2.1.1 Okul saghgi ve 6 Ay 6 Ay
hijyen egitimleri 10 2 3 4 5 6 7
diizenlenmesi
PG.2.2.a Ogrencilerine 6 Ay 6 Ay
Yon;hk .Ok-L-ll Tanitim 34 3 4 5 5 5 5
Semineri Diizenleme Sayis1
(Imam Hatip Ortaokullarr)
PG.2.2.b Veli Bilgilendirme 6 Ay 6 Ay
Semineri Toplantisina 33 60 70 80 90 100 100
Katilim Orani(%)
PG..Z..Z.c. 'Okul Tanitim 33 0 1 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
Gezisi Diizenleme Sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Iice MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1 ,Saricam RAM,Saricam Bilim Sanat Merkezi,
Birimler Mahalle Muhtarhgi, Saghk Ocagy, Saricam Belediyesi,
e Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal icerikli derslerin basarisinda 6grencilerin
onyargili olmasi
o Tiirkce ve Sosyal Bilgiler gibi sozel icerikli derslerin basarisinda sadece ezber
Riskler yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler lizerinde olmasi
e Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
o Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi

e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
S



olmamasi veya yeterli olmamasi

S-2.1.1 Akademik Basariy1 Arttiracak Caligmalar Yapilacaktir

S-2.1.2 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan
ogrenciler 6diillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

S-2.1.4 Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 6nem verilecek ve
calismalar desteklenecektir.

S-2.1.5 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap
okuma hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin
artmasi saglanacaktir.

S-2.1.6 Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini
destekleyen Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

Stratejiler
$-2.1.7 Bilim sanat merkezinden yararlanan 6grenci sayisinin arttirilmast
saglanacaktir.
$-2.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.
$-2.1.9 Okul saghigi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlara
egitim verilmesi saglanacak.
S-2.1.10 Ogrencﬂerme Yonelik Okul Tanitimi1 Semineri Diizenlenecek.
i Ogrenci Velilerine Okul Tamtim Toplantis1 Diizenlenecek.
ii. Okul Tamtim Gezisi Diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 120.000 TL
Tespi ¢ Ogrencilerin yabana dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine destek
espitler A ;
olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
) e Yabana dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital iceriklerin
Ihtiyaclar ve platformlarin gelistirilmesi
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
Amag 3 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger
Hedef3.1 P . o
personelin Kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Hedefe Dil')):lirrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!
(%) Baslangic Sikhgr |Sikhigi
Degeri

PG.3.1.a Okulumuz mobil
bilgilendirme sistemi ile 7 20 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
ulasilan veli orani (%)

PG.3.1.b Okul web
sitemizin kullanim 7 90 100 | 100 | 100 100 100 6 Ay 6 Ay
siklig1(%)

PG.3.1.c Basari belgesi

) 7 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
verilen personel sayisi
Enth N eI 33 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 6Ay | 6Ay
diisen 6grenci sayisl
PG.3.1.e Derslik basina ” 28 29 30 31 32 33 6 Ay 6 Ay

diisen 6grenci sayisl.
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P("}.3.1.__fv$ube_Ba$1na ” 28 29 30 31 32 33 6 Ay 6 Ay
Diisen Ogrenci Sayis1
PG.3.1.g Okulumuzdaki 6 Ay 6 Ay
Kiitiiphane sayisi (Adet) 7 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.h Okulumuzdaki 6 Ay 6 Ay
Konferans Salonu sayisi 7 1 1 1 1 1 1
(Adet)
PG.3._1.1 O_kuldakl yangin ~ 9 9 9 9 9 9 6 Ay 6 Ay
merdiveni sayisi
PG.3.1.i Okulumuzdaki Fen ” 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
laboratuvari sayisi (Adet)
PG.3.1.j Okulumuzdaki 6 Ay 6 Ay
Spor Salonu Sayisi1 (Adet) 10 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.k Okulumuzdaki 6 Ay 6 Ay
destek odasi sayisi (adet) 10 4 4 4 4 4 4
PG.3.1.1 Okulumuzda 6 Ay 6 Ay
pulunan Full HD (Yuksek 10 54 54 | 54 | 60 | 60 | 60
Cozunitrlikli) givenlik
kamerasi sayisl.
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak [lge MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin gesitlilik gostermesi
Riskler o Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli cesitlilik olmamasi
o Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz
olmasi.
S-3.1.1 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi
taleplerinin ontine gecilecektir.
S-3.1.2 Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar ve
bilgilendirmeler yapilacak.
S-3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S-3.1.4 2025’ e kadar yapilacak yeni binayla ilkokul ve ortaokul birbirinden
tamamen ayrilarak normal 6gretime gecilecek
$-3.1.5 Yeni yapilacak bina ile sube ve derslik basina diisen 6grenci sayilari azaltilacak.
S-3.1.6 Yeni yapilacak bina ile fiziki altyapi ihtiyaclar: (Fen sinifi, Kiitiiphane,
Konferans Salonu, Destek Odasi ,Spor salonu, Yangin merdiveni vb.) giderilerek
glvenli ve islevsel bir egitim ortami saglanacak.
S-3.1.7 Okul giivenligi icin Full HD (Yiksek Coziniirliklii) giivenlik kamerasi
sayisi arttirilacak.
Maliyet Tahmini 550.000 TL
Tespitler Bina kapasitesinin 6grenci yogunlugunu karsilayamamasi.
ihtiyaclar Yeni okul binasi yapilmasi.(Bakanlik biitcesiyle)
Amacg 4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

Hedef 4.1 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
urutilecektir.
Hedefe Plan izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
Siklhig1 | Sikhigi
(%) Baslangig
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100 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 6 Ay 6 Ay

Okul idaresi

ilce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

60,000 TL

1.5. Maliyetlem"i"irme

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklari
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6ntinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;
herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag¢ 1 100.000,00 110.000,00  120.000,00  130.000,00 140.000,00 600.000,00
Hedef 1.1
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Amag 2 120.000,00  130.000,00  140.000,00  150.000,00  160.000,00 700.000,00
Hedef 2.1
Amag 3 550.000,00  570.000,00  590.000,00  610.000,00  630.000,00 2.950.000,00
Hedef 3.1
Amag 4 60.000,00  70.000,00  $0.000,00  90.000,00  100.000,00 400.000,00
AMAC TOPLAM 830.000,00  880.000,00  930.000,00  980.000,00  1.030.000,00 4.650.000,00
Genel Yonetim 250.000,00  300.000,00  350.000,00  380.000,00  400.000,00 1.680.000,00
Giderleri
1.080.000,00
GENEL TOPLAM 1.130.000,00 1.280.000,00 1.360.000,00  1.430.000,00 6.330.000,00

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinm belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmistir.
Saricam Carkipare Sehit Ertan Tokus Ilkokulu 20242028 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilmn ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik

Plan izleme Raporu’muz performans tablolar1 esas alinarak yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic

DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
.. Musteri,
PAYDASLAR Ca_lls_anlar, Temel ortak szl Tedarikgi Hedef
Birimler ortak .
kitle

Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar: Vv 0
lige Milli Egitim J o
Midiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N N
Ogrenciler ve Veliler v i
Okul Aile Birligi v i
Belediyeler 0 0
Giivenlik Gilgleri (Emniyet,

0 0
Jandarma)
Genglik ve Spor Mudirligi 0 0
Muhtarlik v 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0

v/:Tamami 0:Birkismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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PAYDASLAR

I¢ Paydas
Dis Paydas
Yararlanici

(Miisteri)

Neden
Paydas
?

Onceligi

Milli Egitim Miudiirligi

el Bagl oldugumuz merkezi idare ¢alisanlari

<

lige Milli Egitim Miidiirliikleri Bagli oldugumuz merkezi idare

<<

v Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

Okullar ve Bagli Kurumlar 0 yapacagimiz kurumlar

TGO ET N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin

Okul Aile Birligi N Okul yonetimine katki sagladiklari icin

Universite 0 Amag _ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Belediyeler o Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar

Guvenlik Giigleri (Emniyet, Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
Jandarma) yapacagimiz kurumlar

Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

Genglik ve Spor Midiirligii 0 -
yapacagimiz kurumlar

Muhtarlik J Amag _ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar

v/:Tamami 0:Birkismi

Ek-3YararlamaUriin/Hizmet Matrisi

m . 1 = :

Uriin/Hizmet ¢ < g Y = g

g 2 = > = = | 8 3

3 =4 = 9@ e o O = ®

< O = o =) o == =) =

' g¢ = == = ) =~ &, -~ 5} @

< | E N2 = ] =] =1 QaQc¢

& = o = [§ £ = N = @

= =P E: &= 5 3 (=3 5 = £ o: al,

= 8 %) [op) Iy =] ) A a9¢ @

8: =3 =8 = 5 - =T 3 2

= = 8 ~ ‘:?: ) % = =

Yararlanici . = ' g < & 5

(Miisteri) 7 3 = ®

Ogrenciler J 0 Vv Vv Vv v v
Veliler i
Ogretmenler V J 0 0 N

Diger Calisanlar N

v/:Tamami 0:Birkismi

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

Okul hakkinda goériislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistiindtigiinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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. . L g
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN KONU ) § g £ g 2
= 5 g = 2 o o
=8 8 8 2 2
£ Z2| £ | EE E
BASLIKLARI é § = g 2T =
NO S S N M S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarinm yeterlidir. () () ) ) )
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0) 0) 0)
karsilanacaginidiigtiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () () ) ) )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0 0 0) 0) 0)
yeterli rehberlikediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik () () () () ()
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici () () ) ) )
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 0O 0 0 0 0
oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) 0) ) ) 0)
18- Okulda dgrencilerin gortsleri dikkate alinir. @) 0) ) ) )
19- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. @) 0) ) ) )

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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=
. . E|l g £ £
OGRETMENLER iCiN = § g S| =S S
Ex| 2| £ |EE| E
KONU BASLIKLARI g = E & g ﬁ g
NO MM | X ] X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1O )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 Ol 1O )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 1O )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. Q) 010 10 O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) Ol 1O )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () O 10) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O 10) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Olo 1o O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () O 10) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O 10) ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O 10) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O 10) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO NES] ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () 0 1 O) )
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. () IO EED) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 0 1 O) )

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gértsleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkiir ederiz.
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VELILER iCIN = = g

wes 2| E|lesg §

Zs s | B2 =

=2 2| E|EE E

KONU BASLIKLARI == S|l 28l T

NO 28 2 | 2|23 2

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O )OO0 [0

02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. IO REO RO S

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O OOA) O

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik OlOlOlO O
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () DO 10

06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. )OO/ a O

07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. OO0 O

08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. OO0 10O

09- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Olololo 1o
bilgilendiriyor.

10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda OlOololo o

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OlOlolo 1O

12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O OO [O)

13- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. D Ola O

14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O OO O

15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO [0

16 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. OO A) 0O

17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 10

18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 10O

19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO0 10
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Ek-5 Hedef Kartlar

Ek-5 Hedef Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Tiirii: Tlkokul

Amacg

IAmac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef

Hedef 1.1 . Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir..

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki d6grencilerden okula kayit yaptiranlarm oran1 (%)

PG.1.1.b flkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)

IPG.1.1.c. Okula yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam orani (%) (halk egitim
araciligl ile)

IPG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halk
egitim aracilifi ile)

Stratejiler

S-1.1.1.Kayit bolgesinde yer alan grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
lyapilacaktir.

S-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler
lyapilacaktir.

S-1.1.4 Okul dncesi yas grubundaki ¢ocuklarimizin okul 6ncesi egitim almalari i¢in gerekli
calismalar yapilacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin
Ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

S-1.1.6  Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasmin etkinligi artirilacaktir.

S-1.1.7 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek.

S-1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin sayisi artirilacak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: {lkokul
A IAmac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
TS bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
ede artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiriitiilecektir.
PG.2.1.a Akademik Basar1 Analizine Gére Odiil Alan/Smavda Basar1 Kazanan Ogrenci
Oran1(%)
Performans IPG.2.1.b Kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
Gostergeleri faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)

IPG.2.1.c Cevre bilincinin artirilmasi ger¢evesinde

lyapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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PG.2.1.d Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan dgrenci sayisi
PG.2.1.e Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG.2.1.f Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri Atdlyesi (Adet)

PG.2.1.g Bilim sanat merkezinden yararlanan dgrenci

Sayisi

PG.2.1.h Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet

ici egitim sayisi

PG.2.1.1 Okul saglig1 ve hijyen egitimleri diizenlenmesi

PG.2.2.a Ogrencilerine Yénelik Okul Tanitimi Semineri Diizenleme Sayis1 (imam Hatip
Ortaokullar1)

PG.2.2.b Veli Bilgilendirme Semineri Toplantisina Katilim Orani(%)
PG.2.2.c Okul Tanitim Gezisi Diizenleme Sayisi

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin &diillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir S-2.1.1 Akademik Basariy1 Arttiracak Caligmalar Yapilacaktir

S-2.1.2 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmnda
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler
Odiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

S-2.1.4 Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢aligsmalaria énem verilecek ve calismalar
desteklenecektir.

S-2.1.5 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi saglanacaktir.
S-2.1.6 Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen
Tasarim-Beceri Atdlyeleri kurulacaktir..

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: Tlkokul

IAmac 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

Amacg iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
lyapiy1 tesis etmek..

Hedef Hedef 3 Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen

i ive diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini geligtirmek.

PG.3.1.a Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile
ulasilan veli oram (%)

Performans IPG.3.1.b Okul web sitemizin kullamim s1klig1(%o)

Gostergeleri IPG.3.1.c Basari belgesi verilen personel sayisi

PG.3.1.d Ogretmen basina diisen 63renci sayist

IPG.3.1.e Derslik basina diisen 6grenci sayisi.
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PG.3.1.f Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

PG.3.1.g Okulumuzdaki Kiitiiphane sayisi (Adet)

PG.3.1.h Okulumuzdaki Konferans Salonu sayis1 (Adet)

IPG.3.1.1 Okuldaki yangin merdiveni sayis1

PG.3.1.i Okulumuzdaki Fen laboratuvar1 sayisi (Adet)

PG.3.1.j Okulumuzdaki Spor Salonu Sayis1 (Adet)

PG.3.1.k Okulumuzdaki destek odasi1 sayis1 (adet)

PG.3.1.1 Okulumuzda bulunan Full HD (Yiiksek Coziiniirliiklii) giivenlik kamerasi sayisi.

Stratejiler

S-3.1.1 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
iyapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yaymlanarak kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin oniine gegilecektir.

S-3.1.2 Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik ¢aligmalar ve bilgilendirmeler
yapilacak.

S-3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.4 2025’ e kadar yapilacak yeni binayla ilkokul ve ortaokul birbirinden tamamen
ayrilarak normal 6gretime gegilecek

S-3.1.5 Yeni yapilacak bina ile sube ve derslik bagina diisen 6grenci sayilari azaltilacak.
S-3.1.6 Yeni yapilacak bina ile fiziki altyap1 ihtiyaclar1 (Fen siifi, Kiitiiphane, Konferans
Salonu, Destek Odas1 ,Spor salonu, Yangin merdiveni vb.) giderilerek giivenli ve islevsel bir
egitim ortami saglanacak.

S-3.1.7 Okul giivenligi igin Full HD (Yiiksek Coziiniirliikli) giivenlik kamerasi sayisi

arttirilacak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

Amag servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini
desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde

Hedef etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yuritilecektir.
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani

Performans PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma

Gostergeleri

yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
Stratejiler yaratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik
danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

Amag servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci

olmak amaciyla galismalar yurutilecektir.

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan
Performans 6grenci orani

Gostergeleri

PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda
calisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla
calismalar yurutilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

IAl. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef

H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek igin
0gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani

PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin
orani

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik
ylratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik

danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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